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Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Die Erklarung zur Unternehmensfithrung nach § 289f des Handelsgesetzbuchs (HGB) umfasst
die Entsprechenserklarung gemdR & 161 des Aktiengesetzes, relevante Angaben zu
Unternehmensfiihrungspraktiken, eine Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand und
Aufsichtsrat sowie die Zusammensetzung und Arbeitsweise von deren Ausschiissen, die
Festlegungen nach § 76 Abs. 4 und § 111 Abs. 5 des Aktiengesetzes (AktG). Der
Jahresabschluss steht wie die Erkldrung zur Unternehmensfiihrung auf der Internet-Seite der
Gesellschaft unter https://fcr-immobilien.de/ zum Abruf bereit.

Im Folgenden berichten Vorstand und Aufsichtsrat der FCR Immobilien AG (ber die
Unternehmensfiihrung der Gesellschaft:

1. Entsprechenserkldrung der FCR Immobilien AG zum Deutschen Corporate Governance
Kodex

Nach § 161 AktG haben Vorstand und Aufsichtsrat einer bdrsennotierten
Aktiengesellschaft jahrlich zu erkldaren, dass den vom Bundesministerium der Justiz im
amtlichen Teil des elektronischen Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen
der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex entsprochen wurde
und wird oder welche Empfehlungen nicht angewendet wurden und werden. Die
Erklarung ist den Aktiondren dauerhaft zuganglich zu machen. Der Deutsche Corporate
Governance Kodex enthdlt neben Darstellungen des geltenden Aktienrechts
Empfehlungen, von denen die Gesellschaft abweichen kann. Die Gesellschaft ist aber
dann verpflichtet, Abweichungen jahrlich offen zu legen und zu begriinden.
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Vorstand und Aufsichtsrat der FCR Immobilien AG vertreten mit dem Beschluss vom
10.12.2020 grundsatzlich die Auffassung, die Empfehlungen der Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex nicht anzuwenden. Die Gesellschaft ist der
Meinung, dass die Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex fiir groRBe Publikumsgesellschaften entworfen wurden, die jedoch
unpassend sind flir Gesellschaften von der GroRe der FCR Immobilien AG. Die GroRRe
und wirtschaftliche Bedeutung der Gesellschaft erfordern somit keine spezifische
Orientierung an den Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex, die im Wesentlichen flir groRe boérsennotierte Unternehmen
konzipiert sind. Im Ubrigen setzt die Gesellschaft Empfehlungsinhalte im Rahmen ihrer
Geschaftsaktivitaten zur nachhaltigen Wertschopfung aktuell bereits dort um — und
wird es auch klnftig tun —, wo sie einen Mehrwert flr das Unternehmen und den
verbundenen Gruppen sieht. In diesem Zuge ist auch zu konstatieren, dass eine

ordnungsgemalle  Unternehmensfihrung durch Beachtung der gesetzlichen
Bestimmungen moglich ist.

. Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat

Das duale Fihrungssystem der Aktiengesellschaft (AG) mit den Organen Vorstand und
Aufsichtsrat, die beide mit jeweils eigenstandigen Kompetenzen ausgestattet sind, ist
ein Grundprinzip des deutschen Aktienrechts. Im Sinne der verantwortungsbewussten
Unternehmensfihrung arbeiten Vorstand und Aufsichtsrat bei der Steuerung und
Uberwachung und zum Wohle der Gesellschaft eng und vertrauensvoll zusammen.
Daneben steht die Hauptversammlung als drittes Organ. Durch sie werden die
Aktiondre an grundlegenden Entscheidungen des Vorstands beteiligt.

Die Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat der FCR Immobilien AG findet ihre
Grundlagen in den einschldgigen Gesetzen, der Satzung der FCR Immobilien AG, den
Hauptversammlungsbeschlissen der FCR Immobilien AG, der Geschaftsordnung fir den
Aufsichtsrat, der Geschéaftsordnung flir den Vorstand sowie den zahlreichen
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex.

GemaR Aktiengesetz bestellt der Aufsichtsrat die Mitglieder des Vorstands. Der
Aufsichtsrat berat und Uberwacht den Vorstand bei seiner Geschéaftsfihrung und
entscheidet nach § 4 (1) der Satzung der FCR Immobilien AG, wie viele Mitglieder der
Vorstand haben soll. Laut Satzung besteht der Vorstand aus einer oder mehreren
Personen. Der Vorstand der FCR Immobilien AG besteht derzeit mit Herrn Falk Raudies
aus einer Person. Herr Falk Raudies wurde mit Bestellungsbeschluss vom 28. Juli 2020
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